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PAOLA SCHWIZER

NEDCOMMUNITY, con oltre 550 soci, € I’associa-
zione italiana degli amministratori non esecu-
tivi e indipendenti. Da quasi 15 anni presidia lo
sviluppo e la valorizzazione del ruolo di consi-
glieri e sindaci, nell’intento di diffondere la cul-
tura della buona governance e di
promuovere comportamenti in
linea con i migliori standard di
integrita, competenza e profes-
sionalita. In qualita di membro
ufficiale per I'Italia di ecoDa, the
European Confederation of Direc-
tors’ Associations, Nedcommunity
testimonia con forza, anche nel di-
battito internazionale, il valore dei
risultati raggiunti in Italia nello
sviluppo della governance, nella
trasparenza verso il mercato, nel
presidio dei conflitti di interesse,
nella tutela di tutte le categorie di
stakeholder.

Da sempre Nedcommunity pone
al centro della propria missione
istituzionale la diffusione di linee guida di com-
portamenti responsabili nel governo delle societa
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a una nuova leadership
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di Paola Schwizer, Livia Piermattei, Maria Pierdicchi e Patrizia Giangualano

e pilt in generale dell’attivita economica. Nella
prospettiva di una continua ricerca di maggiore
disciplina, rigore e obiettivita dei processi deci-
sionali a beneficio dell’interesse di lungo periodo
dell’impresa, un ruolo sempre pitt determinante &
richiesto agli amministratori indipendenti, porta-
tori di professionalita ed esperienze esterne alla
societa, di terzieta nelle valutazioni e di autono-
mia di giudizio.

Ad essi spetta una funzione di “challenge”, di sti-
molo e di confronto critico sulle scelte manage-
riali e degli esecutivi. Norme di settore e principi
di autodisciplina attribuiscono agli indipendenti
il ruolo di portatori per eccellenza dell’interesse
generale dell'impresa. La loro funzione si svi-
luppa in una sorta di vigilanza sulla gestione dei
conflitti di interesse tra esecutivi, azionisti, altri
stakeholder e sulla correttezza delle scelte di ge-
stione. Nell’arricchire le discussioni consiliari con
le proprie specifiche competenze e prospettive,
essi devono infatti contribuire a decisioni medi-
tate e consapevoli.

Negli ultimi anni vari investitori istituzionali - tra
cui ad esempio Vanguard, Vancity, BlackRock
- hanno con sempre pit determinazione manife-

12 SUPPLEMENTO A HARVARD BUSINESS REVIEW




19/04/2018 diffusione: 15000
Pag. 14 N.4 - aprile 2018

GOVERNANCE E SOSTENIBILITA

Haryard
Business

Review

#mauia

GOVERNANCE E SOSTENIBILITA

stato la richiesta alle aziende in cui investono di
“esplicitare I'impianto strategico per le strategie di
crescita di lungo periodo e di confermare che que-
sto sia rivisto e condiviso dal Consiglio di Ammi-
nistrazione. Questo dimostra agli investitori che
il Consiglio di Amministrazione ¢ coinvolto nella
direzione strategica dell’azienda™ (BlackRock
Lettera alle corporate, gennaio 2018).

Per indagare la consapevolezza e il coinvolgi-
mento degli Amministratori e in particolare degli
Amministratori Non Esecutivi e Indipendenti in
[talia sul loro ruolo nelle strategie di crescita di
lungo periodo delle aziende, Nedcommunity, con
il supporto di Methodos, ha svolto una ricerca sui
propri associati nel 2016 e 2017.

[ risultati mostrano che esiste ancor uno spazio
molto importante di cambiamento per poter effet-
tivamente giungere a una piena consapevolezza
e coinvolgimento nel governo di queste temati-
che da parte degli Amministratori. E ancor di pit
per poter consentire al Board di agire un ruolo
di guida nella messa a punto e promozione in
azienda di strategie di lungo periodo per integrare
tutte le forme di valore (finanziarie e non finan-
ziarie) nelle decisioni, nei comportamenti diffusi
e nei processi dell’organizzazione.

Ancora a giugno 2017, infatti, solo il 15% dei par-
tecipanti alla ricerca riteneva che la Direttiva sulle
informazioni non finanziarie poteva avere un im-
patto su ruolo dei Consigli e degli Indipendenti; il
57% dei partecipanti indicava che il Consiglio cui
partecipa non guida il processo di messa a punto
delle strategie di lungo periodo e si limita a ratifi-
care le proposte presentate dal management; solo
nel 12% dei casi sono i Consigli a identificare gli

obiettivi di lungo periodo integrandovi le dimen-
sioni Ambientale, Sociale e di Governance (ESG).
Le strategie di crescita di lungo
periodo vengono normalmente
esplicitate e formalizzate da
un’azienda nelle diverse forme di
reporting societario (di sosteni-
bilita o integrato) che descrivono
la performance e i risultati attesi
sulle dimensioni rilevanti di va-
lore intangibile oltre che tangibile.
In particolare nei report integrati
vengono mostrate le correlazioni
esistenti tra tutte le forme di va-
lore che un’azienda puo produrre
o distruggere: quelle finanziarie
e quelle non finanziarie. Questi
report possono quindi diventare
un importante strumento per ge-
nerare consapevolezza e accelerare la presa in
carico da parte del Consiglio di Amministrazione
della necessita di una trasformazione di strategie
e modello di business per assicurare crescita nel
lungo periodo all’azienda.

Da quest’anno le aspettative nei confronti del
Consiglio di Amministrazione sono state ulterior-
mente messe in evidenza con I'introduzione del
Decreto 254/2016 che ne ha sancito il ruolo fon-
damentale nel processo di guida alla predisposi-
zione della rendicontazione di informazioni non
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finanziarie (art. 3, comma 7). All’'organo ammini-
strativo spetta infatti la responsabilita di garan-
tire che I'informativa sia redatta e pubblicata in
conformita a quanto previsto dal decreto stesso.
Con l'obbligatorieta della reportistica aziendale
c.d. “non finanziaria” anche se solo per alcune
aziende, e con I'incentivazione (dettata dall’art.
7, co. 1 del decreto) all’adozione anche per le
aziende non obbligate, in virtu del possibile
beneficio reputazionale, siamo di fronte a un
grande passo per lo sviluppo di concreti pro-
grammi aziendali volti al rafforzamento della
Responsabilita Sociale. Limpresa, oltre alla
dimensione economica, si presenta con una im-
magine etica e sociale che impatta sul territorio
e sugli stakeholder.

In questa prospettiva il reddito prodotto dalle
aziende diventa una companente necessaria ma
non esclusiva delle performance aziendali e, di

conseguenza, il tradizionale bilancio civilistico
un documento non pit sufficiente a rispondere
alle esigenze informative dei diversi portatori di
interessi. Lintegrazione di elementi economici
e finanziari contenuti nel bilancio di esercizio
con le informazioni ambientali, sociali e di
governance permetteranno di misurare la cre-
scita di una impresa nel medio — lungo periodo
e saranno senz’altro in grado di influenzare
le valutazioni e le decisioni degli stakeholder.
Alle imprese ¢ pertanto sempre pi richiesta la
disclosure sul processo di creazione di tutte le
forme di valore, quelle finanziarie e quelle non
finanziarie, chiarendo le relazioni tra perfor-
mance, strategie, business model e governance.
La comunicazione di tali dati dovrebbe, con-
sentire al mercato di valutare I"approccio degli
enti rispetto alla crescita dell'impresa nel medio
lungo termine ma anche stimolare le aziende a

Il Decreto Legislativo sull’informativa
non finanziaria (nr. 254/2016)

Il reporting societario del 2017 sulla
base dellattuazione alla Direttiva
2014/95/UE sulla “non financial and
diversity information” si arricchisce
della Dichiarazione Consolidata di
Carattere non Finanziario, introdotta
con il Decreto Legislativo 30 dicembre
2016, Nn. 254.

La dichiarazione che prevede anche
lobbligatorieta della descrizione
delle politiche aziendali in materia
di “diversita” per cio che riguarda la
composizione degli organi di am-
ministrazione, gestione e controllo,
relativamente ad aspetti quali l'eta,
la composizione di genere, il percor-
so formativo e professionale assolve
precipuamente a una funzione di
trasparenza informativa nei confronti
degli investitori e degli stakeholder,
con lobiettivo di rafforzarne la fiducia,

e introduce un vero e proprio cambia-
mento della governance e delle moda-
lita di descrizione degli obiettivi, delle
modalita di attuazione e dei risultati
di tali politiche.

Questa nuova Dichiarazione presentata
con i bilanci relativi agli esercizi iniziati
dopo il 1/1/2017, da parte degli enti di
interesse pubblico e dalle imprese di
grandi dimensioni, richiede la descrizione
di rilevanti temi in materia ambientale,
sociale, attinenti al personale, al rispetto
dei diritti umani ed alla lotta contro la
corruzione attiva e passiva, nel rispetto
dellattivita e delle caratteristiche dell'im-
presa stessa.

Gli argomenti, secondo le disposi-
zioni della norma, devono essere
trattati nella misura necessaria ad
“assicurare la comprensione dell’atti-
vita dell’impresa, del suo andamento,

dei suoi risultati e dell'impatto della
sua attivita. La norma stessa richiede
alle aziende a) una breve descrizione
del modellc aziendale dell’impresa;
b) una descrizione delle politiche
applicate dall'impresa in meritce

agli aspetti di sostenibilita indicati,
comprese le procedure di dovuta di-
ligenza applicate; c) il risultato di tali
politiche; d) i principali rischi con-
nessi a tali aspetti legati alle attivita
dell’impresa anche in riferimento, ove
opportuno e proporzionato, ai suoi
rapporti, prodotti e servizi commer-
ciali che possono avere ripercussioni
negative in tali ambiti, nonché le
relative modalita di gestione adottate
dallimpresa; e) gli indicatori fonda-
mentali di prestazione di carattere
non finanzieario pertinenti per lattivi-
ta specifica dell'impresa”.
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